


Ulkemizde, otomotiv ve tekstile benzer sekilde mobilya sektériinde de bir derinlik s6z konusudur.

Tiirkiye 6zellikle, Global inovasyon Endeksine gére tasarim konusunda uzun yillardir 150’ye yakin

tlke igerisinde birinciligini korumaktadir.

Covid-19 siirecinin yasandigi bu giinlerde (ilkemiz pek ¢cok konuda oldugu gibi mobilya konusunda
da firsatlar sunmaktadir. Yeter ki SWOT analizlerinde belirlenen zayif yanlarimizdan olan “fikri ve
sinai miilkiyet haklar” konularimi giiclendirip firsatlara odaklanalim. Ulkemizin cografi ve

demografik 6zellikleri mobilya sektoriiniin ciddi oranda katma deger liretecegini géstermektedir.

Tiirkiye’de mobilya sektéri, son yillarda ihracatini en fazla artiran sektorlerden olmustur. Ar-Ge ve
inovasyon konulari ile buralarda iretilen degerlerin korunmasi alaninda yapilacak calismalar ile
Tiirk mobilya sektorii “modayi ireten” yapisindan, “modayi belirleyen” bir yapiya donebilir. Bunun

icin yapmamiz gereken gerek meslek ici gerek ise meslek disi is birliklerini artirmak olacaktir.

Bilangolarimizda “gayri maddi duran varliklar” bashgi altinda toplanan fikri ve sinai haklar (Marka-
Patent-Tasarim) konusuna vyapilacak yatirimlar hem sirketlerimizin hem de (lkemizin

blyimesindeki itici gli¢ olacaktir.

Mobilyada kilogram basina ihracat degerleri 2018 yilinda 2,69 dolar olan rakamin, 7 dolara
ulasmamasi icin hicbir neden yoktur. Ozellikle Covid-19 ile pek ¢ok sektdriin olmazsa olmaz oldugu
ortaya ¢tkmistir. Bunlardan biri de saglktir. Mevcut Uretimlerinin yaninda mobilya sektdriimiiz
saglhk mobilyalari konusunda da ciddi bir atak yapabilir. Katma degeri yliksek olan saglik sektorii ile
mobilya sektoriiniin kesismesi ile kilogram basina ihracat degeri kisa siirede yukarilara gikartilabilir.
Yine modayi belirleyen iriinlerin ve saglik mobilyalarinin tretimi icin gerekli olan makinelerin yerli

olmasi igin sektérel is birliklerinden ciddi bir katma deger retilebilir.

11. Kalkinma Planinda da mobilya sanayinde katma degerin artirlmasi amaciyla tasarim ve
markalasma kapasitesinin gelistiriimesi temel amag edinilmistir. Sektériin  mevcut (retim
yapisinin ihracat odakli doniisiimdi igin pazar arastirmalari, tasarim, markalasma, firma is birlikleri
ve lojistik kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir. Katma degerli iretim ve cari fazla igin marka,
tasarim ve patent kavramlarina esit oranlarda 6nem vererek %1 seviyelerinde olan diinya ihracat

payi dise dokunur seviyede artis gosterebilir.



KURESEL iNOVASYON ENDEKSIi VE TASARIM KABILIYETiMIiZ

Kiiresel inovasyon Endeksi Diinya Fikri Miilkiyet Kurumu (WIPO) énderliginde hazirlanan bir rapor
olup ilkelerin yenilik¢i arastirma ve driunler igin ayirdiklari kaynaklari detayh bir sekilde
incelemektedir. inovasyon ile ekonomik kalkinma arasinda dogrusal bir iliski s6z konusudur.
inovasyon, Ar-Ge, Ur-Ge, hizmet ve iiriin farklilasmasi gibi konulara yatirim yapan sirket ve iilkeler
yapmayanlara gére ekonomik varliklarini daha fazla biyiitebilmektedirler. Ulkemizdeki devlet
kurumlari WIPO tarafindan diizenlenen bu raporlar kurumlar arasi koordinasyon ile izleyerek
politikalar tGretmektedir. Tesvik-destek politikalari, ¢cagri ¢ikislari, Gniversite sanayi is birliklerinin
artinlmasi, teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi, Teknokentler’ in devreye alinmasi vb. ¢calismalar
bu raporlarin is1ginda gelistirilen politikalar sonucu gergeklesmistir. Son yillarda {ilkemiz Global

inovasyon Endeksinde yaklasik 150 iilke arasindan ilk 50’lik dilim arasina yerlesmeyi basarmistir.

Global Inovasyon Endeksi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Tiirkiye 68 54 58 42 43 50 49

lierleyis - Gerileyis

Global Innivation Index

Global inovasyon Endeksinin degerlendirme kriterlerinden birisi de tasarim miiracaat sayilaridir.
2016 yilindan bu yana tasarim miiracaat sayilarinda lilkemiz pek cok gelismis Ulkeyi geride

birakarak birinci (1) siraya yerlesmistir. Bunda mobilya sektoriiniin biytik roli olmustur.

Fakat tim bu verilere ragmen lilkemiz diinya mobilya sektériinden hak ettigi payi alamamaktadir.
2018 yilinda diinya mobilya ihracati bir 6nceki yila gére %7,8 oraninda artarak 192,9 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmistir. Tiirkiye, 2,7 milyar dolar ile diinya ihracatindan pay alan 224
llke arasinda 14. sirada yer almistir. Dlinyanin ton satis fiyati 9,6 dolar iken tilkemiz 4,5 dolar

civarinda satis yapmasina ragmen 192,9 milyar dolarlik ihracat piyasasindan 2,7 milyar dolar pay

alarak %1’lik dilimde kalmaktadir.
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Trademap Verileri- ORTA ANADOLU MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI iIHRACATCILARI BiRLiGi 2019 Sektér Raporu

TASARIM FAALIYETLERI

Diinya Uizerinde yapilan tasarim ¢alismalarinin %3,8'i lilkemizde gergeklestiriimektedir.
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WIPO Rakamlarla IP Gergekleri 2018

Asagida yer alan grafikte diinya tizerinde milli gelir dikkate alinarak yapilan degerlendirmeye gére
en fazla tasarim yapan tlkeler siralanmistir. Bu siralamada tilkemiz Giiney Kore ve Cin’den hemen

sonra gelmektedir.
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Kore | 1

Gin | | 2,878

Tirkiye -{ 1,938

italya | { 1,805

Almanya | | 1,633
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Ukrayna | 1,473

iran | - 1,150

isvigre | -| 887

Birlesik Krallik | -| 880

En fazla tasarim miiracaati yapan lilkeler (WIPO-Rakamlarla IP Gergekleri 2018)

Mobilya sektoriiniin yukarida sayisallastiriimis olan basarilarda katkisi zirvededir. Yine asagida
tasarim basvurularinin yapildigi sektorlerin Gilkelerle mukayeseli bir degerlendirilmesi yapilmistir.
Ulkemizde en fazla tasarim miiracaatini yapan sektér mobilyadir. ikinci olarak ambalaj ve {iciincii

olarak ise tekstil sektéridiir. Diinyada ise tasarimin en fazla yapildigi sektor tekstil olarak

gozlemlenmektedir.
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Tasarim miracatlarinin yapildig sektorler (WIPO Rakamlarla IP Gergekleri-2018)



MARKALASMA CALISMALARI

Yine lilkemiz tasarim konularina benzer sekilde markalasma calismalarinda da ciddi bir gayret

icerisindedir.
Gin | -| 26,098
Tirkiye | ~|10,607
YeniZellanda | -| 9,884
Kore | | 9,798
isvicre | | 8,643
sili | | 7,717

Almanya |——| 7,319
Hindistan —2,817
ABD |—=| 2,425
Giiney Afrika |—| 2,298
Milli Gelire Gére En Fazla Marka Miracaati Yapan Ulkeler (WIPO)

Yukaridaki ¢alisma, diinya lizerinde milli gelir dikkate alinarak yapilan degerlendirmeye gore en
fazla marka miiracaati yapan tilkeleri gostermektedir. Bu siralamada ililkemiz Giiney Kore'’yi geride

birakarak Cin’den hemen sonra ikinci olarak ciddi bir varlik géstermektedir.

PATENT CALISMALARI

Ulkemiz markalasma, tasarim calismalarinda gésterdigi somut basariyi patentler konusunda
maalesef gdsterememektedir. Oniimiizdeki dénemde patent konusunda olusacak farkindalik ile
diinya lizerinde hem ton basina diisen satis fiyatinda artis hem de yapilan fonksiyonel yeniliklerin

korumasi gerceklestirilerek diinya ihracat pazarindaki %1’lik dilimin artirilmasi hedeflenmelidir.
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Mobilya endiistrisi agisindan farkindaligin en fazla oldugu alan tasarim g¢alismalaridir. Tasarimlar

konusu, giinden giine gelismekte olan mobilya endiistrisinin en gii¢li silahi olma potansiyelini

tagimaktadir. Ancak sektoriin diger sinai haklari arasinda 6zellikle patent kavraminin 6n planda

olmamasi, fiyat rekabeti yapmaya zorlamakta ve rekabet giliclinii zayiflatmaktadir.



